Diageo Polska Sp. z 0.0. (NIP: 521-052-84-02), dalej "Diageo Polska" wchodzgca w skiad grupy Diageo
Informacja o realizacji Strategii Podatkowej na rok zakoriczony 30 czerwca 2021 r.

1. WPROWADZENIE GRUPA DIAGEO

Diageo to wiodgaca na $wiecie firma produkujgca napoje premium. Nasze produkty sg sprzedawane w
ponad 180 krajach z ambicjg bycia jedng z najlepiej dziatajgcych, najbardziej zaufanych i szanowanych
firm produkujacych produkty konsumenckie na swiecie. Realizujgc te ambicje, naszym obowigzkiem jest
prowadzenie dziatalnosci w dtugoterminowym interesie wszystkich naszych interesariuszy.

Ciezko pracujemy, aby zapewnié, ze nasze globalne operacje sg konkurencyjne na arenie
miedzynarodowej i generujg trwatg wartos$¢ dla akcjonariuszy, co pozwala nam rozwijac dziatalnos¢;
dokonywad znaczacych inwestycji w nasze marki i w nasze zaktady produkcyjne; oraz, w stosownych
przypadkach, w nabywanie nowych spoétek.

Dziatalnos¢ Grupy Diageo w Polsce prowadzona jest poprzez podmiot gospodarczy - Diageo Polska Sp. z
0.0. (NIP: 521-052-84-02). Diageo Polska zajmuje sie dystrybucjg i marketingiem produktéw Diageo w
Polsce. Niniejsze opracowanie stanowi uzupetnienie dokumentéw - Informacja o realizacji strategii
podatkowej, obowigzek publikacji wynikajacy z art. 27c ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych.

2. STRATEGIA PODATKOWA GRUPY

Grupa Diageo stosuje i wdraza globalne strategie podatkowe i procesy zarzgdzania ryzykiem podatkowym
we wszystkich spétkach grupy. Nasze podejscie do podatkédw ma na celu umozliwienie i wspieranie
naszych ambicji i strategii biznesowej, a takze zrownowazenie réznych interesdw naszych interesariuszy,
w tym akcjonariuszy, rzadow, pracownikéw, klientdw, konsumentéw i spotecznosci, w ktérych dziatamy.

Wspieramy przyjecie miedzynarodowych najlepszych praktyk i standardéw zarzgdzania. Uwazamy, ze
sprawiedliwy i skuteczny system podatkowy lezy w interesie podatnikéw i catego spoteczerstwa oraz ze
moze przyczyni¢ sie do walki z ubdstwem i korupcjg. Aktywnie wspieramy $rodki majgce na celu jasne,
sprawiedliwe i konsekwentne opodatkowanie miedzynarodowych firm, takich jak nasza. Chociaz ze
wzgledu na swoj charakter podatki sg ztozone i czesto niepewne, wiemy, ze jest to kwestia krytyczna dla
wszystkich naszych interesariuszy.

Zdajemy sobie sprawe ze znaczenia naszego spotecznego i gospodarczego wptywu na spotecznosci, w
ktorych dziatamy, a nasz catkowity wktad ekonomiczny, w tym podatki, moze by¢ znaczagcym elementem
tworzenia bogactwa dla tych spotecznosci. Nasze sktadki podatkowe obejmujg przekazy akcyzowe, cta
importowe, podatek dochodowy od oséb prawnych, VAT, ptace i inne podatki, ktére ptacimy lub
pobieramy w imieniu rzgdéw. Nasz wktad ekonomiczny obejmuje réwniez miejsca pracy, inwestycje,
wyptaty dywidend, zakup towardw i ustug, transfer wiedzy i umiejetnosci.

Zarzgdzamy i raportujemy nasze tematy podatkowe w sposdb zapewniajgcy zgodnos$¢ z prawem i zgodny
z miedzynarodowymi wytycznymi dotyczacymi najlepszych praktyk, takimi jak miedzynarodowe
standardy rachunkowosci oraz Wytyczne Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju ("OECD") dla
przedsiebiorstw wielonarodowych. Nasz Kodeks Postepowania Biznesowego Diageo ("nasz Kodeks")
wyznacza standardy oczekiwane od wszystkich oséb pracujacych w lub dla Diageo, a nasza Globalna
Polityka Podatkowa wynika z jej zasad.



3. ZASADY GRUPOWE, KTORYCH PRZESTRZEGAMY W ZAKRESIE ZARZADZANIA PODATKAMI

Diageo pfaci podatek zgodnie ze wszystkimi odpowiednimi przepisami ustawowymi i wykonawczymi w
krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢. Nasze kluczowe zasady podatkowe to:

e Prowadzimy naszg dziatalnos¢ na rozsgdnych zasadach handlowych, a przy tym bierzemy pod uwage
wszystkie istotne koszty, w tym podatki.

o JesteSmy zaangazowani w skuteczne, zrédwnowazone i aktywne zarzgdzanie naszymi sprawami
podatkowymi, aby realizowac naszg strategie biznesowg, tworzy¢ trwatg wartos¢ dla akcjonariuszy i
odpowiadad na interesy naszej szerszej grupy interesariuszy, w tym pracownikéw, rzadéw, klientéw,
konsumentéw i spotecznosci, w ktérych dziatamy.

e Prowadzimy otwarte i przejrzyste relacje wspétpracy ze wszystkimi organami podatkowymi i
przestrzegamy polityki ujawniania informacji odpowiednim organom podatkowym w odniesieniu do
wszystkich kwestii podatkowych. Pracujemy wspdlnie, tam gdzie to mozliwe, w celu rozwigzania
wszelkich problemdéw, ktére moggy sie pojawié, w tym interpretacji prawa. Robimy to w sposdb
profesjonalny i terminowy, aby osiggng¢ porozumienie i pewnosc¢ co do naleznego podatku.

e W zakresie, w jakim podejmujemy sie planowania podatkowego, robimy to tylko w krajach, w ktérych
prowadzimy dziatalno$¢ komercyjng, a nasze stanowisko najprawdopodobniej zostanie utrzymane. W
stosownych przypadkach zasiega sie zewnetrznych porad w celu zweryfikowania naszych wnioskéw.

e Transakcje pomiedzy naszymi spétkami zaleznymi prowadzone sg zgodnie z wytycznymi OECD
dotyczacymi cen transferowych. Gwarantuje to, ze globalne zyski grupy sa opodatkowane tam, gdzie
prowadzona jest dziatalnos$¢ gospodarcza i gdzie tworzona jest wartosc.

e W stosownych przypadkach wyrazamy poglady na temat formutowania przepiséw podatkowych,
bezposrednio lub za posrednictwem zwigzkéw branzowych, stowarzyszen handlowych lub podobnych
organow.

e Ubiegamy sie o zachety podatkowe, jesli majg one zastosowanie do naszej dziatalnosci biznesowej i
sq zgodne z odpowiednimi przepisami podatkowymi, takimi jak te ustanowione przez rzad w celu
promowania wzrostu gospodarczego. Zapewniamy, ze wszelkie zgdane zachety podatkowe s3
wdrazane w sposéb zamierzony przez odpowiednie ramy ustawowe lub regulacyjne.

e Nie prowadzimy dziatalnosci gospodarczej w "rajach podatkowych", zgodnie z definicjg OECD, bez celu
komercyjnego. Posiadamy niewielkg liczbe firm zarejestrowanych w takich miejscach, z ktérych czesc
to starsze podmioty z przesztych przejec¢ lub wspdlnych przedsiewzie¢. Kontynuujemy przeglad tych
podmiotéw w celu ich likwidacji tam, gdzie jest to wykonalne.

4. GRUPOWE PODEJSCIE DO RYZYKA PODATKOWEGO

Diageo to duza, globalna i ztozona firma, a nasze produkty sg sprzedawane w ponad 180 krajach, z ktérych
kazdy ma wtasne ramy regulacyjne. Nasza dziatalno$¢ w kazdej lokalizacji podlega wielu rodzajom
podatkéw. Kluczowe ryzyka podatkowe, ktére mogg wynikaé z tej ztozonosci oraz skali biznesu obejmuja:



interpretacje i zmiany w przepisach podatkowych; zapewnienie zgodnosci; sktadanie sprawozdan w
sposéb doktadny, przejrzysty oraz, w miare mozliwosci, z pewnoscig co do kosztdw podatkowych; inne
ryzyka transakcyjne i reputacyjne.

Identyfikujemy, oceniamy i rozliczamy wszystkie te potencjalne ryzyka podatkowe w odpowiedni i
terminowy sposdb. Dysponujemy wewnetrznymi mechanizmami kontroli i procesami w celu zarzgdzania
i monitorowania tych ryzyk w czasie rzeczywistym.

Zarzad Diageo plc zatwierdza Polityke Podatkowsg i strategie podatkowg Grupy oraz monitoruje zgodnos$¢
z przepisami corocznie za posrednictwem Komitetu Audytu oraz, w stosownych przypadkach, na zasadzie
ad hoc. Przekazuje uprawnienia do realizacji tych ram polityki dyrektorowi generalnemu Grupy, ktéry
subdelegowuje to uprawnienie Komitetowi Finansowemu Diageo plc. Z operacyjnego punktu widzenia
Komitet Finansowy, skfadajgcy sie z kadry kierowniczej wyzszego szczebla posiadajgcej odpowiednig
wiedze fachowg (w tym dyrektora generalnego i dyrektora finansowego), jest uwazany za organ nadzorczy
dla wszystkich dziatan podatkowych Grupy. Komitet ten dokonuje przegladu wszelkich istotnych zmian w
kwestiach objetych niniejszg polityka trzy razy w roku oraz, w stosownych przypadkach, na zasadzie ad
hoc. Co roku dokonujemy przegladu wszystkich naszych globalnych polityk, aby upewni¢ sie, ze
uwzgledniamy wszelkie zmiany w srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym.

5. FUNKCJA PODATKU GRUPOWEGO

Funkcja podatkowa zapewnia prawidtowe naliczanie podatkdw, w tym zapewnienie zgodnosci z prawem,
a takze ufatwia interakcje miedzy dziatami biznesowymi, ktére w wyniku podjetych dziatan maja
ostateczny wptyw na podatki.

Funkcja podatkowa w Diageo jest zorganizowana globalnie. Diageo ma globalng polityke podatkows,
strategie i procesy, ktdre sg konsekwentnie stosowane we wszystkich krajach, w ktérych dziatamy.

Funkcjami podatkowymi w poszczegdlnych krajach Grupy zarzadzajg pracownicy dedykowani zaréwno
dla danego kraju, jak i regionu, wspierani przez zewnetrznych konsultantéw. W przypadku Diageo Polska
funkcjg podatkowa zarzadza gtédwnie dedykowany Local Tax Lead, wspierany przez wykwalifikowanych
pracownikéw Centrum Doskonalenia Grupy Diageo (CoE).

Audytorzy, zarébwno wewnetrzni, jak i zewnetrzni, oraz zewnetrzni doradcy odgrywaja wazng role w
zarzadzaniu funkcjg podatkowg przez Diageo. Diageo nabywa dodatkowe ustugi doradztwa podatkowego
obejmujace przeglady podatkowe, interpretacje prawa podatkowego (zmiany) oraz dziatania wspierajgce
system.

6. SPRAWY PODATKOWE DIAGEO POLSKA

6.1 Informacja o procesach i procedurach stosowanych przez Diageo Polska z Sp. z 0.0. w celu
zapewnienia prawidtowego wypetniania obowigzkéw podatkowych

Prawidtowe wypetnianie obowigzkéw podatkowych zapewniajg przepisy wewnetrzne przyjete i
obowigzujgce w Diageo Polska. Diageo Polska posiada procesy oparte na codziennej praktyce, a takze
sformalizowane procedury, ktére majg na celu zapewnienie, ze wszystkie zgloszenia sg sktadane
kompletnie, doktadnie i terminowo. Procesy i systemy wspomagajgce podatki posrednie sg opisane w
dokumentach DTP (Desk Top Procedure).



W Polsce Diageo jest podatnikiem podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT), podatku od towaréw i
ustug (VAT), podatku dochodowego od osdb fizycznych (PIT), akcyzy, podatku celnego, optaty od
produktéw alkoholowych pakowanych do 300 ml, optat za licencje na obrét alkoholem oraz optaty za
opakowanie.

W przypadku zidentyfikowania ryzyka podatkowego, ryzyko jest rejestrowane i podejmowane s3
odpowiednie dziatania w zaleznosci od rodzaju zZrédta ryzyka i jego wartosci.

Do gtéwnych proceséw stosowanych przez Diageo Polska naleza:

1. Proces - miesieczne przygotowywanie i raportowanie podatku od towardw i ustugi (JPK VAT i
Informacja podsumuwajgca VAT-UE.

2. Proces - miesieczne przygotowywanie i raportowanie akcyzy (AKC-4)

3. Proces — przygotowanie informacji o optacie od sprzedazy alkoholu w opakowaniach do 300 ml
(ALK-1)

4. Proces—coroczne przygotowanie i ztozenie informacji o podatku dochodowym od oséb prawnych
(CIT-8, CIT-10Z, zgtoszenie CBC-P)

5. Proces - proces ptacowy, obliczanie PIT i inne obcigzenia ptacowe

6. Proces — weryfikacja kontrahentéw pod katem podatku u Zrédta, coroczne sktadanie IFT-2R

7. Regularny przeglad polityki cen transferowych i jej wdrazanie w celu zapewnienia zgodnosci
transakcji z zasadg ceny rynkowej, ztozenie TPR-C

8. Proces - weryfikacja kontrahentéw, w tym sprawdzenie, czy jest on czynnym podatnikiem VAT i
czy uzywany przez niego rachunek bankowy znajduje sie na lisScie podmiotow zarejestrowanych
jako podatnicy VAT zwanej "Biatg Listy"

9. Proces —Order-to-cash (OTC) (proces faktur korygujgcych sprzedaz)

10. Proces - DTP Przetwarzanie faktur zakupu

11. Procedura kasowa

12. Proces kontroli- CARM

13. Procedura sktadu podatkowego

14. Procedura dotyczaca banderol

6.2 Dobrowolne formy wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Dazymy do rozwijania silnych, petnych szacunku relacji z krajowymi organami podatkowymi, ktdre sg
przejrzyste i oparte na zaufaniu. W kontaktach z organami podatkowymi Diageo Polska kieruje sie
zasadami otwartosci i transparentnosci. Wspotpraca z organami podatkowymi, w zakresie koordynacji,
udzielania informacji dla urzedu i wyjasniania watpliwych kwestii odbywa sie w sposéb profesjonalny,
rzeczowy i terminowy.

Zwracamy sie do organéw podatkowych o wydawanie wytycznych i interpretacji indywidualnych
wyltgcznie w celu potwierdzenia prawidtowego stosowania przepisdw prawa podatkowego zapewniajgc
dostep do wszystkich istotnych i zgodnych z prawda faktéw gospodarczych.

Diageo Polska dokonuje korekt btedéw lub nieprawidtowosci w rozliczeniach podatkowych i deklaracjach
podatkowych wraz z uzasadnieniem przyczyn korekty bez zbednej zwtoki.



W rdéznych jurysdykcjach Diageo stara sie uzgodni¢ uprzednie porozumienia cenowe (APA) z organami
podatkowymi, zwtaszcza w istotnych lub bardzo ztozonych sprawach.

Diageo Polska nie realizuje innych dobrowolnych form wspdtpracy z Krajowg Administracjg Skarbowa.

6.3 Informacja o ztozonych wnioskach o wydanie: ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktorej
mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej, interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o
ktorej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej, wigzacej informacji stawkowej, o ktorej
mowa w art. 42a ustawy o podatku dochodowym od towaréw i ustug, wigzacej informacji
akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku
akcyzowym (Dz. U. 2 2020 r. poz. 722 z p6zn. zm.19)

W roku podatkowym 2020/2021 Diageo Polska ztozyto wniosek o interpretacje indywidualng dotyczaca:

1. Przepisy ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi w zakresie braku
obowigzku uiszczania optaty od wydawanych nieodptfatnie prébek napojéw alkoholowych o
pojemnosci nieprzekraczajgcej 300 ml.

2. Podatku od towardw i ustug w zakresie braku wptywu na rozliczenia podatku przez Spétke czynnosci
przekazywania lub otrzymywania kwot wynikajgcych z korekt TP Adjustment oraz wstepnej TP
Adjustment stanowigcych ptatnos¢ wyréwnawczg do ustalonego poziomu rentownosci.

W obu przypadkach Diageo Polska otrzymato potwierdzenie stusznos$ci swojego stanowiska.

We wspomnianym okresie Diageo Polska nie wnioskowato sie o wydanie:
- ogélnej interpretacji podatkowe] okreslonej w art. 14 ust. 1 Ordynacji podatkowe;j
- wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardw i ustug
- wigzaca informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym

6.4 Planowane lub podejmowane dziatania restrukturyzacyjne, ktére moga mie¢ wptyw na
wysokos$¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu
art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT

W okresie lipiec 2020 r. — czerwiec 2021 r. Grupa kapitatowa nie prowadzita zadnych dziatan
restrukturyzacyjnych majgcych wptyw na wysokos¢ zobowigzann podatkowych Diageo Polska w
rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4.

6.5 Informacja o realizacji obowigzkéw podatkowych wraz z informacja o liczbie
przekazywanych informacji o schematach podatkowych , o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt
10 Ordynacji podatkowej

Diageo Polska wywigzata sie ze swoich obowigzkéw podatkowych w Polsce terminowo i zgodnie z
wymogami przepiséw prawa majgcych zastosowanie do poszczegélnych rodzajéw opodatkowania.

W roku obrotowym 2021 Diageo Polska nie przekazato informacji o schematach podatkowych, ze wzgledu
na brak zdarzenia, ktére spetniatoby przestanki uznania za schemat podatkowy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami


https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/ordynacja-podatkowa-16799056/art-86-a
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/ordynacja-podatkowa-16799056/art-86-a

6.6 Rozliczenia podatkowe dokonane na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwg
konkurencje podatkowa wskazane w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art.
11j ust. 2 oraz na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od osdb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw
finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej

Diageo Polska nie dziata w jurysdykcjach uznanych na arenie miedzynarodowej za raje podatkowe
wskazane w aktach wykonawczych.

6.7 Transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT,
ktorej wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywoéw w rozumieniu przepisow o
rachunkowosci, ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego spotki Diageo Polska, w tym podmiotéw niebedacych rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej

Ostateczng spdtka dominujgcg w ramach Grupy jest Diageo plc — spdtka zarejestrowana w Wielkiej Brytanii.
Wszystkie transakcje, ktére majg miejsce pomiedzy podmiotami powigzanymi w ramach Grupy Diageo
prowadzone sg zgodnie z wytycznymi OECD dotyczgcymi cen transferowych.

Dziatalnos¢ Diageo Polska towarzyszgca dystrybucji to dziatania marketingowe na rynku lokalnym, majgce
na celu zwiekszenie sprzedazy dystrybuowanych produktdw oraz zwiekszenie sSwiadomosci i
rozpoznawalnosci oferowanych marek. Diageo Polska prowadzi dziatalnos¢ dystrybucyjng na rynku
polskim — sprzedaje produkty zakupione od innych zagranicznych podmiotéw powigzanych Diageo.

Spétka posiada nastepujgce istotne transakcje z podmiotami powigzanymi:

1. Typ transakcji 1 - Zakup produktéw Diageo NL w celu sprzedazy na rynku polskim. W tym
kontekscie Diageo NL dziata jako globalny dostawca w imieniu Wtascicieli Marek. W roku
obrotowym FY21 wartos¢ ta wyniosta 141.857.302 zt.

2. Typ transakcji 2 — Odbidr ustug zarzadzania i IT
Diageo Polska otrzymuje ustugi zarzadcze i informatyczne od innych podmiotéw grupy w celu
wsparcia jej w dziataniach marketingowych i dystrybucyjnych. W roku obrotowym FY21
transakcja ta wyniosta 15.515.320 zt.

3. Typ transakgcji 3 - Transakcje zwigzane z miedzy firmowymi ustugami finansowymi.

Diageo Polska, jako kredytobiorca, pozyskata finansowanie na pokrycie zobowigzan wobec
swoich kontrahentéw. Na dzien 30 czerwca 2021 r. saldo zadtuzenia wynosito 65.016.349 zt.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przeprowadzone zgodnie z wytycznymi OECD
dotyczgcymi cen transferowych.

W zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi Diageo Polska jest zobowigzana do wypetnienia
obowigzkéw podatkowych okreslonych w polskich przepisach o cenach transferowych.

Diageo Polska sporzadzita dokumentacje cen transferowych za dany okres oraz ztozyta deklaracje TPR-C
(Informacja o cenach transferowych) zgodnie z przepisami ustawy.



