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PRAZO DOS NEGOCIOS ALEM

RECEBIMENTOS DO BAR

ENTRADA DE
FATURAMENTO
LIQUIDO

CONTAS
PARA PAGAR

CONTROLE!

STOS. PRAZO COM PLANEJAMENTO
%TS FORNECEDORES DE DESPESAS




ENTRADA DE FATURAMENTO LIiQUIDO
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. Alencdio a margem de conlribuicdo
. Foco na venda, WMW@ de iens chave
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. ENTRADA DE FATURAMENTO LiQUIDO

. Aproveilar o alla concorréncias -
el operadoras - reducdo de
lanag e melhoria de pra2os

RECEQLMENTOS . Cuicderdo com o bebasoa de

convertiénieia, de pqumwﬁ e pra.20 ‘&




ENTRADA DE FATURAMENTO LIiQUIDO

- Novos negocios

. OPO%WW(& Online / E-commenrce




. CONTAS PARA PAGAR

CONTROLE
DE'CUSTOS
E ESTOQUE

L 2
-

» Ficha lecicn,

+ Conlrole de perdas

» Conlrole do (MV

» Geglaio de inwenlinio olimizada,
« Mestor. cuglo parado vo esloque




. CONTAS PARA PAGAR

RRAZO g vezes praze & mais

COM
FEORNECEDDRES




CONTAS PARA PAGAR

+ Planejamento de despesas nio relacionadas d
receila,

» Mlenndio ag despesas ovulas e dilas como
RLANESAMENTO Mtprrares.
DEAES :
DESRESAS
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XEMPLO

PANDEMIA COVID-19
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/ EXEMPLO - GESTAO DE FLUXO DE CAIXA :

RECUPERAGAO ECONOMICA POR SETOR §
Nossas premissas

Andlise setorial (% sobre 0 ano anterior)
= \ ®
@ ALIMENTACAO @ HOTEIS @ RETALHO VIAGENS RESTAURANTES E LAZER "
Reabertura
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O QUE
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EXEMPLO - GESTAO DE FLUXO DE CAIXA

O QUE
FIZEMOS

PASSO 0O

Planejamento dos
potenciais impactos

' no negécio com as

premissas que
tinhamos na mao
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PASSO1

Analise do fluxo de

caixa com base nas
despesas projetadas
(ja considerando o
planejamento pré-
fechamento feito na
semana anterior
para redugao de
estoques)

ABRIL



- EXEMPLO - GESTAO DE FLUXO DE CAIXA

O QUE
FIZEMOS

PASSO1

- Analise do fluxo de

caixa com base nas
despesas projetadas

(jé considerando o

planejamento prée-

 fechamento feito na

semana anterior
para redugao de
estoques)




- EXEMPLO - GESTAO DE FLUXO DE CAIXA

O QUE
FIZEMOS

PASSO1

 Analise do fluxo de

caixa com base nas
despesas projetadas

‘ (jé considerando o
' planejamento pré-

fechamento feito na

| semana anterior

para redugao de
estoques)
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- EXEMPLO - GESTAO DE FLUXO DE CAIXA

O QUE
FIZEMOS

PASSO1

" Analise do fluxo de

caixa com base nas
despesas projetadas
(ja considerando o
planejamento pré-

 fechamento feito na

semana anterior
para redugao de
estoques)
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DIAGEO

BAR ACADEMY

CONSIDERAGOES FINAIS

«_Inclua o conceito de “pulmé@é’ como parte'integrada do seu negécio, ndo
um “extra”

. Planeje, planeje e planeje, mesmo na hora do aperto, para evitar uma
nova surpresa

« Muitas vezes a solucdo estd mais dentrosde casa do’que vocé-imagina -
arrume sempre a casa




EXEMPLO DE LANGCGAMENTO

Num. Data i'avorecido Categoria Montante
940038 16/12/2020 TOPSERVICE DISTRIBUIDORA C- SECOS : Farinaceos -76,50
-865,24
Grdos e Cereais
06/11/2020 SUPERMECADT NAMDG C- SECOS : Graos e Cereais -15,87
5712 18/11/2020 ~AVANA BEER COM DE BEBIDAS C- SECOS : Graos e Cereais -154,80
1085305 19/11/2020 VINHAIS COM IMP EXP ALIM LTI - SECOS : Grdos e Cereais -59,09
20/11/2020 ARMAZEM SAO PAULO (- SECOS : Grdos e Cereais -13,94
923685 25/11/2020 TOPSERVICE DISTRIBUIDORA C- SECOS : Graos e Cereais -138,92
1089591 01/12/2020 ViNHAIS COM IMP EXP ALTM.LT( C- SECOS : Graos e Cereais -106,16
3195351 01/12/2020 FESTPAN ALIMENTOS LTDA C- SECOS : Graos e Cereais -133,90
5904 02/12/2020 HAVANA BEER COM DE BEBIDAS C- SECOS : Graos e Cereais -233,30
248279 09/12/2020 EMPORIO MeL COM DE ALIM E E C- SECOS : Graos e Cereais -119,30
940036 16/12/2020 TOPSERVICE DISTRIBUIDORA C- SECOS : Graos e Cereais -65,90
136213 20/12/2020 ARMAZEM SAO PAULO C- SECOS : Graos e Cereais -6,63
-1.047,81
Massas
85454 18/11/2020 ALINE V. SANTOS IND. ALIZENT C- SECOS : Massas -145,00
86100 08/12/2020 ALINE V. SANTOS IND. AL\MENT C- SECOS : Massas -72,50
-217,50
Molhos e Temperos
3182579 10/11/2020 FESTPAN ALIMENTOS LTDA C- SECOS : Molhos e Temperoz -107,22
2760938 18/11/2020 DISTRIB E IMP IRMAOS AVELIN( C- SECOS : Molhos e Tempe‘os -4,24
5904 02/12/2020 HAVANA BEER COM DE BEBIDAS C- SECOS : Molhos e Tempt.ros -126,00
929637 03/12/2020 TOPSERVICE DISTRIBUIDORA C- SECOS : Molhos e Tempe.os -35,79
-273,25

()Ieos, Azeites e Vinagres

3182579 10/11/2020 FESTPAN ALIMENTOS LTDA C- SECOS : Oleos, Azeites e Vina -157,20
2760938 18/11/2020 DISTRIB E IMP IRMAOS AVELIN( C- SECOS : Oleos, Azeites e Vina -741,86

923685 25/11/2020 TOPSERVICE DISTRIBUIDORA C- SECOS : Oleos, Azeites e Vina -39,90
1087510 25/11/2020 VINHAIS COM IMP EXP ALIM LTI C- SECOS : Oleos, Azeites e Vina -492,00
2764968 25/11/2020 DISTRIB E IMP IRMAOS AVELIN( C- SECOS : Oleos, Azeites e Vina -69,84

929637 03/12/2020 TOPSERVICE DISTRIBUIDORA C- SECOS : Oleos, Azeites e Vina -39,90
2772905 09/12/2020 DISTRIB E IMP IRMAOS AVELIN( C- SECOS : Oleos, Azeites e Vina -306,48

940036 16/12/2020 TOPSERVICE DISTRIBUIDORA C- SECOS : Oleos, Azeites e Vina -38,00

Langamento do
detalhamento de

cada nota

¥
by

¢ i)
AR
[:_ . '
i



................ DIAGEQ \residuliustind:

BAR ACADEMY

ANALISE DE PERFORMANCE



PROCESSO CHAVE,

o » «wNAO IMPORTA'O *
- =~ W' TAMANHO'DO'S
f (cTelelle

‘,‘, .'_

\\\‘: e

POCKET
= AICH



BAR ACADEMY

s A BUSINESS OF BARS escee

ESTRUTURADE )
UM DRE
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REQUISITOS

NECESSARIOS “"NUMEROS

MAGICOS” E y
PROCESSOS
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ESTRUTURA DE UM DRE

Operacdio menor Operacdio maior

FATURAMENTO /
FAT LIQUIDO

MARGEM DE
CONTRIBUICAO

OCUPACAO E INFRAESTRUTURA | OCUPACAO E INFRAESTRUTURA

OUTRAS DESPESAS

RESULTADO OUTRAS DESPESAS ‘
OPERACIONAL ;78
ATIVIDADES FINANCEIRAS ATIVIDADES FINANCEIRAS ‘
: LIQUIDO.

® 9 9 & 9 9.0 AT T Y Y Y Y Y




FATURAMENTO / FAT LIQUIDO

FATURAMENTO
VENDAS ( +)
GORIJETA (+)

EXTORNOS ( - ) Detqlhqmento dCIS

FATURAMENTO
DESCONTOS ( - ) ContGS
FATURAMENTO LIQUIDO '
RECEITA

RECEBIMENTOS A VISTA
DINHEIRO
DEBITO
DEPOSITO
RECEBIMENTOS A PRAZO

Detalhamento dos
CARTAO DE CREDITO {
EVENTOS receblmentos

RECEITA DE EVENTOS
(-) DEVOLUCAO DE VENDAS
TOTAL RECEITA BRUTA




MATERIA PRIMA (CMV)

MATERIA PRIMA

PROTEINAS

CARNES VERMELHAS

CARNES - AVES

PEIXES E FRUTOS DO MAR

FRIOS EEMBUTIDOS
LATICINIOS
SECOS
HORTIFRUTIGRANJEIROS
DOCES, SALGADOS E SORVETES
PADARIA E CONFEITARIA
PRODUTOS CONGELADOS
BEBIDAS
CHOPP E CERVEJAS
DESTILADOS E LICORES

WHISKY

AGUARDENTE

VODKA

GIN

OUTRAS BEBIDAS DESTILADAS
VINHOS E ESPUMANTES

Classificagdo de contas (precisdo
no lancamento das notas)

Possibilidade de detalhamento de
sub-categorias



OUTROS CUSTOS VARIAVEIS

OUTROS MATERIAIS

CARVAO

CIGARROS
DESCARTAVEIS COZINHA
DESCARTAVEIS SALAO
GAS AQUECEDORES
LOCAGAO DE UTENSILIOS
PRODUTOS DE HIGIENE
PRODUTOS DE LIMPEZA

IMPOSTOS S/ VENDAS

COMISSOES

CUSTOS FINANCEIROS

TX ADMINISTRATIVAS CARTOES
TAXA ADM. CARTAO DE CREDITO
TAXA ADM. CARTAO DE DEBITO
TAXA ADM. CARTAO DE REFEICAO
TAXA DE BOLETO

DESPESAS COMERCIAIS
MARKETING
AGENCIA
ASSESSORIA DE IMPRENSA
MATERIAL PROMOCIONAL
MIDIA IMPRESSA
MIDIA DIGITAL
PROMOTER
BANDAS E SOM
BANDA

LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS DE SOM
DJ
TECNICO DE SOM

FRETES

FRETE E LOGISTICA

Atencdo aos materigis que ndo estdo ligados
diretamente as vendas - Gestdo de Suprimentos

Controle e acompanhamento
das taxas de cartdo -
potencial negociagdo

Langamento das despesas de geragdo
de demanda [ entretenimento detalhadas



OoCuU PAC;KO E INFRAESTRUTURA

OCUPAGAO E INFRAESTRUTURA

ALUGUELE IPTU
ALUGUEL
AR CONDICIONADO PRIVATIVO
CONDOMINIO
FUNDO DE PROMOGAO
IPTU
IRRF S/ ALUGUEL
MONITORAMENTO E SEGURANCA,
SEGURO FIANGA
SEGURO PREDIAL
TAXA ADMINISTRAGAO
UTILIDADES
AGUA ENCANADA
ENERGIA ELETRICA
GAS
TELEFONE
INTERNET E TV
MANUTENCAO
INSTALAGOES (MANUT)
MAQUINAS E EQUIPS (MANUT)
INFORMATICA (MANUT)
MOVEIS E DECORAGAO (MANUT)

Além das contas “tradicionais”,
considerar despesa com
qualguer taxa ou seguro

relacionado

Manutengdo - sempre diferenciar

despesa de CAPEX

SETE g O g | I ST
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DESPESAS COM PESSOAL

DESPESAS C/ PESSOAL
FOLHA DE PAGAMENTO
SALARIOS
EXTRAS
HORAS EXTRAS
ADICIONAL NOTURNO
CAIXINHA DE FUNCIONARIOS
FERIAS
132 SALARIO
RESCISOES
ENCARGOS
INSS
FGTS
IRRF
SINDICATOS
EXAME-PCMSO
BENEFICIOS
ALIMENTAGAO DE FUNCIONARIOS
ASSISTENCIA MEDICA / ODONTOLO
CURSOS E TREINAMENTOS
PREMIAGOES
SEGURO DE VIDA
UNIFORMES
VALE TRANSPORTE
OUTRAS DESPESAS C/ PESSOAL
PROVISAO 132 SALARIO
PROVISAO ENCARGOS 132
ACORDO TRABALHISTA
CONFRATERNIZAGAO
PRO LABORE

Ndo esquecer das provisdes

Definir os PRO LABORES desde o

planejamento para viabilizar a
separagdo de PF vs Pl



- OUTRAS DESPESAS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SERVICOS PROFISSIONAIS
ASSESSORIA CONTABIL
ASSESSORIA FINANCEIRA
ASSESSORIA JURIDICA
ASSESSORIA NUTRICIONAL
CONSULTORIA GESTAO DE ESTOQUE
SERVICOS DETI
CONTROLE DE PRAGAS
LIMPEZA TERCEIRIZADA
UMPEZA TERCERZA TODAS as despesas devem ser
DECORAC;\O, PAISAGISMO E ARQUITETURA M .
COLETA DE 030 consideradas e controladas.
MOTO BOY
SERVICOS DE SEGURANCA
HOSTESS
LAVANDERIA

IMPOSTOS SOBRE PRESTADORES DE SERVICOS Sao de penqs Contqs que se pOde

DESPESAS GERAIS PRI E
ss00AGDES perder a visdo do todo. ,,
DIREITOS AUTORAIS b
CARTORIO
DESPESAS COM VEICULOS
DESPESAS DIVERSAS
DOAGOES E PATROCINIOS
GRAFICA
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS
MATERIAIS DE ESCRITORIO

IMPOSTOS E TAXAS
IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS

DESPESAS BANCARIAS

TARIFAS BANCARIAS

JUROS S/ ADIANTAMENTOS

MULTAS

o




ATIVIDADES FINANCEIRAS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (+)

VENDA DE ATIVOS (+)

ATIVIDADES FINANCEIRAS (+)
PATROCINIO (+)
EMPRESTIMOS DEVOLV. DE 32 (+)
EMPRESTIMOS TOMADOS (+)
RENDIMENTO DE APLICAGOES (+)
RESGATES DE APLICAGOES FINANCEIRAS (+)

RECEITA DE LUVAS (+)
ATIVIDADES COM SOCIOS (+)

APORTE DE CAPITAL (+)

MOVIMENTAGAO FINANCEIRA (+)
MOV. FINANCEIRA (+)

Acompanhar como parte do resultado
do negdcio todas as atividades
financeiras.




INVESTIMENTOS / CAPEX

INVESTIMENTOS OPERACIONAIS (-)

UTENSILIOS DE SALAO
UTENSILIOS DE COZINHA
INVESTIMENTOS DE LONGO PRAZO (-)

INSTALAGOES (INVEST)
EQUIPAMENTOS (INVEST)
MOVEIS E DECORAGAO (INVEST)
SISTEMAS ( INVEST )
DESPESAS PRE OPERACIONAIS

INSTALAGCOES

EQUIPAMENTOS

MOVEIS E DECOR.

SISTEMAS

ATIVIDADES FINANCEIRAS (-)

AMORTIZAGCOES DE EMPRESTIMOS (-)
APLICAGOES FINANCEIRAS (-)
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS A 32 (-)
INVESTIMENTO PATROCINIO (-)
INVESTIMENTO A COLIGADAS (-)
REFIS (-)

I

ATIVIDADES COM SOCIOS (-)
DIVIDENDOS
PLR FUNCIONARIOS
MOVIMENTACAO FINANCEIRA ()
MOV. FINANCEIRA (-)

Em algumas operagdes o controle de
utensilios de sal&o e cozinha séo
chave, pois tem impacto grande no

resultado operacional e fluxo de caixa

Todo investimento em equipamentos, A
instalacSes, etc deve ser considerado
um CAPEX adicional no negdcio.
/
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PLANEJAMENTO ANO, NO MES A MES

| | fn/19 | Av% jan/19 | AV% | AH%

o FATURAMENTO PROJETADO REALIZADO
GORJETA (+)
EXTORNOS ( - )
DESCONTOS ( - ) e o

FATURAMENTO LiQUIDO
RECEBIMENTOS A VISTA Devemos ll'er Sempre (@)
e planejamento linha a linha dos
L omees

CUSTOS VARIAVESS meses, e sempre ClcompCInhCIr a
e variacdo versus o plano e versus um

SECOS
HORTIFRUTIGRANJEIROS rf d " I 1- I- 1
oces SALeAbOs e omVETES periodo equivaiente anierior
PADARIA E CONFEITARIA
PRODUTOS CONGELADOS
BEBIDAS
CHOPP E CERVEJIAS
DESTILADOS E LICORES
VINHOS E ESPUMANTES
OUTROS MATERIAIS
IMPOSTOS S/ VENDAS




PASSO 1:
PLANEJAMENTO DO
FATURAMENTO DE 365 DIAS

SEG TER QUA Qul SEX SAB DOM

Norsal 10K 8K 10K 15K 20K 50K. 30K
Feriado 30K 20K 25K 20K 50K 55K 30K
Pré - eriado 25K 25K 25K 30K 45K 50K 50K
Pés - teriado 10K 4K 6K 7K 10K 50K 30K
................ DIAGEQ ++ererrerneeees DATAS - Carnaval
BAR ACADEMY ESPECIAIS « Natal | Ano Novo

+ logos esportivos importantes
- Eventos de entretenimento de grande porte



PASSO 2:

PLANEJAMENTO DAS OUTRAS LINHAS

OCUPAGAO E INFRAESTRUTURA VALORES ABSOLUTOS

OUTRAS DESPESAS VALORES ABSOLUTOS

ATIVIDADES FINANCEIRAS VALORES ABSOLUTOS

................ DIAGEQ) Jeissssssiassosse

BAR ACA
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Anvdlise de Neo g

jan/19 % R

FATURAMENTO —
t R$ -
VENDAS (+) ‘ Wross g
GORJETA (+) { = _sae 131.486,68 -
EXTORNOS (-) \ " u 5969 gs
FATURAMENTO e— - e i
14 o LY
DESCONTOS (-) ‘ -
B U s c FATURAMENTO LIQUIDO = )
A I“ I ,o RECEITA o—— B s
RECEBIMENTOS A VISTA © > [ "
] -
E M P RE o RECEBIMENTOS A PRAZO = = .
\
EVENTOS - e
LHARO "= i
() DEVOLUGAO DE VENDAS | [ | ]
FLUXO DE PESSOAS: = - - .

CE N ARI o c o M o ~OTAL RECEITA BRUTA

USTOS VARIAVEIS

I

MATERIA PRIMA |
U M To D o PROTEINAS \

\ "
LATICINIOS - .

| laca
— =

SECOS
\ Hom\muneammaos - . =
S L

DOCES, SALGADOS E SORVETES
PADARIA E CONFE|TAR|A
PRODUTOS CONGE\.ADOS -
BEBIDAS
\ CHOPP E CERVEIAS \
| DESTILADOS E LICORES
TICKET MEDIO: ‘ o

' VINHOS E ESPUMANTES \
OUTROS MATERIAIS \
TMPOSTOS S/ VENDAS |
COMISSOES |
CUSTOS FINANCEIROS \
DESPESAS COMERCIAIS \
JOTAL CUSTOS VARIAVEIS
DE CONTRIBUIGAO

MARGEM

o nesen
]

o
52 s
I “
P w0

L —



FATURAMENTO
IMPOSTOS

FATURAMENTO LIQUIDO

CMV

CUSTOS VARIAVEIS

MARGEM DE CONTRIBUICAO

OCUPACAO E INFRAESTRUTURA
DESPESAS COM PESSOAL

OUTRAS DESPESAS

RESULTADO OPERACIONAL



CUSTOS VARIAVEIS
MATERIA PRIMA

OUTROS MATERIAIS
IMPOSTOS S/ VENDAS
CUSTOS FINANCEIROS
MARKETING
BANDAS E SOM

DESPESAS FIXAS
OCUPAGAO E INFRAESTRUTURA
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS C/ PESSOAL

DESPESAS BANCARIAS

RESULTADO OPERACIONAL

-47%
-29%

-2%
-8%
-2%
2%
-4%

-36%
-10%
-3%
-23%
0%

17%
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PESSOA FISICA VS
PESSOA JURIDICA



Como o lema, Se enpaina com lade wdms?




PRINCIPAIS RISCOS DE MISTURAR PF X PJ

Fakles ok pigaghnte Kiseo com isealizadio ¢




. COMECE PELO COMEGCO

Tenha um CNPI e use-o para tudo da
sua operacgdo

Tenha contas corrente separadas

Ndo misture as despesas domésticas
com as da empresa

Defina as suas retirada [ pré-labore

Ndo misture trabalho com diversdo
pessoal (sempre lembrar do
langamento de perdas)




FORMAS DE RETIRADA DE DINHEIRO

Pré-labore

« diferente de um saldrio comum - ndo é obrigatério o
pagamento de férias, direitos trabalhistas, décimo terceiro e

fundo de garantia (FGIYS)

- dependendo do regime tributdrio da sua empresa podem
acabar impactando negativamente - sé de INSS sdo 11%, e
este valor pode aumentar ainda mais caso o seu negdcio
seja optante por Lucro Presumido ou Lucro Real.

Vididendos
« Atualmente ainda livre de taxagdo, porém precisa ser
corretamente langando no balango da empresa

« Garantir que contratualmente existam dispositivos para
executar isso


http://marcusmarques.com.br/lucro-presumido-ou-lucro-real-qual-o-melhor/

- ALINHANDO (E FORMALIZANDO) EXPECTATIVAS

' » Busque sempre um suporte juridico para a -
formatagdo de um contrato social e acordo de
cofista para casos de operagdes com sécios

« Clara definirlao de regras, algada, modelo de
gestdo, etc
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